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Rovaniemen kaupungin henkilosto- ja koulutussuunnitelma 2025

Eduskunta hyviksyi joulukuussa 2013 lait (Laki taloudellisesti tuetusta ammatillisen osaamisen
kehittamisestd 1136,/2013, muutoksia Lakiin tydnantajan ja henkilostdon valisestd yhteistoiminnasta
kunnissa 449 /227 ja Laki koulutuksen korvaamisesta 1140/2013), jotka edellyttavat, etta kunta laatii
vuosittain yhteistoimintamenettelyssa henkildsto- ja koulutussuunnitelman ammatillisen osaamisen
kehittamiseksi. Lait ovat tulleet voimaan 1.1.2014.

Ammatillisen osaamisen kehittdmiselld tarkoitetaan tyontekijoille tarjottavaa suunnitelmallista
koulutusta, joka on tarpeen tyontekijoiden ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi
vastaamaan ty0n ja tyOtehtdvien asettamia vaatimuksia ja ennakoitavissa olevia muuttuvia
osaamistarpeita.

Lakien tavoitteina on edistdi osaamisen kehittamista organisaation liike- tai palvelutoiminnan tarpeista
lahtien, edistdd muutostilanteisiin varautumista ja tyourien pidentymista. Tarkoituksena on ndin
parantaa tuottavuutta ja kilpailukykya seka vahvistaa tyontekijoiden tyollistymisedellytyksia.

Osaamista tulee kehittad nykyisessd tai mahdollisissa uusissa tehtavissd vaadittavaa osaamista
ennakoiden. Lahtokohtana ovat seka ty0nantajan tarpeet etta tyontekijan pitkan aikavalin tyollistymisen
edistiminen. Perusteena ammatillisen osaamisen kehittimiseen ovat tuotannon tai palvelurakenteen
muutokset tai tuottavuuden parantaminen ja tyollistimisedellytysten vahvistaminen.

Lain mukaan tyonantajalla on oikeus koulutuskorvaukseen enintdan kolmelta koulutuspaivalta
vuodessa tyontekijad kohden. Edellytyksena korvauksen saamiselle on voimassa oleva
koulutussuunnitelma. Suunnitelmassa pitad vuosittain maaritelld koulutustavoitteet tyontekijoiden
ammatillisen osaamisen yllapitamiseksi ja kehittamiseksi.

Suunnitelma on laadittu tassa muodossa ensimmaisen kerran vuonna 2014 ja sita paivitetaan vuosittain
tarvittavilta osin.

Suunnitelman tulee sisaltaa:
- tiedot kunnan henkil6storakenteesta ja arvio sen kehittymisesta,
- periaatteet erilaisten tydsuhdemuotojen kaytosta
- yleiset periaatteet, joilla pyritaan pitamaan ylla tyokyvyttomyysuhan alaisten ja
ikaantyneiden tyontekijoiden tyokykya sekd tyottomyysuhan alaisten tyOntekijoiden
tyomarkkinakelpoisuutta
- arvio koko henkildston ammatillisesta osaamisesta seka
o ammatillisen osaamisen vaatimuksissa tapahtuvista muutoksista seka naiden
syista
o tahan arvioon perustuva vuosittainen suunnitelma henkilostoryhmittain tai
muutoin tarkoituksenmukaisesti ryhmiteltyna
- seurantamenettelyt
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Osaamisen kehittamisen toimintamalli
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Kuva 1: Osaamisen kehittdmisen toimintamalli (lahde: KT:n yleiskirje 11,/2013)

Yleiset periaatteet henkiloston kehittimisessa

Yhdenvertaiset ja tasa-arvoiset koulutus- ja osaamisen kehittdmisen mahdollisuudet koskevat kaikkia
Rovaniemen kaupungin tyontekijoitd.

Tavoitteena on, ettd Rovaniemen kaupunki on tyénantaja, jonka palveluksessa kRukin tyontekijd tayttdad
omat ja tyonantajansa tavoitteet, ja kehittdid osaamistaan sekd omien urasuunnitelmiensa ettd tyépaikan

tuottamien palveluiden tuottamisen edellyttimdlld tavalla.

Tyonantaja edesauttaa mahdollisuuksien mukaan tyéontekijoiden mahdollisuuksia edetd urallaan.

Henkiloston rakenne ja maara

Rovaniemen kaupungin henkilotyovuosien maard vuonna 2024 oli 21053 htv (=palkalliset
palvelussuhteet). Tyontekijoiden maara vaihtelee suuresti mm. sijaisten tarpeen vaihtelun vuoksi.
Vakituisia tyontekijoita oli 31.12.2024 1730 henkilda (31.12.2023, 1712 henkil6a).

Henkiloston maara on noussut vuoteen 2023 verrattuna 32 henkilolla ja henkilotyovuodet 35,3
henkilotyovuodella.

Rovaniemen kaupungin henkiloston keski-ika oli 45,5 vuotta v. 2024. Yli 50-vuotiaita oli 40,4 %
henkilostosta, miehista 41,1 % ja naisista 40,2 % .

Rovaniemen kaupungin organisaatio perustuu ns. vakanssijarjestelmain. Vakiintuneet tehtavat

hoidetaan vakituisen henkil6ston toimesta ja toimielimet perustavat tehtavia varten vakanssit.
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Henkilostomaara mitoitetaan lakien ja asetusten, palvelutoiminnan seka taloudellisten resurssien
edellyttamalla tavalla vastaamaan toiminnallisiin tarpeisiin.

Ylimaaraista henkilostoa ilman perustettua virkaa tai tointa ei saa ottaa lukuun ottamatta projekteja ja
tuntiopettajan ja harjoittelijan tehtdvia. Virat ja toimet perustaa toimielin. Vakanssit voidaan perustaa
my0s maaraaikaisiksi. Projekteista paatettdessd tulee ottaa kantaa my6s niihin tarvittaviin
henkiléresursseihin. Tama koskee myds omin voimin toteutettavia projekteja.

Kaytossa olevien vakanssien maardn muutosten tulee perustua toimielinten hyvaksymiin
henkil6stosuunnitelmiin. Suunnitelmissa huomioidaan pidemman aikavalin ennusteet kysynnan
kehityksesta seka palveluiden tuotantotapoihin liittyvat vaihtoehdot. Henkildstdsuunnittelun yhtena
tavoitteena tulee olla palvelutoiminnan tuottavuuden parantaminen. Sen turvaamiseksi on
hyddynnettava henkildston vaihtuvuuden tuomat mahdollisuudet uudenlaisen osaamisen ja
toimintatapojen kehittamisessa seka henkilostdmaaran sopeutumisessa.

Henkilostosuunnittelun vuosikello:

Ajankohta Toimenpide

Toukokuu Henkilostdsuunnitelman laadintaohjeet
(talousarvion laadintaohjeen yhteydessa)

Lokakuu Henkildstosuunnitelmien yhteenveto
Henkildstosuunnitelmat kaupungin
johtoryhmassa ja yhteistydtoimikunnassa

Marraskuu Henkilostosuunnitelman vahvistaminen
kaupunginhallituksessa

Erilaisten tyoaikamuotojen kaytto

Joustavat tyoaikajarjestelyt

Eta- ja monipaikkaisen tyon tekemiseen liittyen kaupungilla on erilliset ohjeet, jotka 10ytyvat Lanssista:
https:/ /lanssi.rovaniemi.fi/Henkilostoasiat /Ohjeet

Liukuvaa tyoaikaa voidaan soveltaa toimistoty6ajassa kokoaikatyossa oleviin henkildihin niissa
yksikdissa, joissa on kaytossa Promid-tydajanseurantajarjestelma.

Osa-aikaiset tyontekijit
Vakituisesta henkilostosta n. 10,8 % tekee osa-aikatyotd (31.12.2024 tilanne). Osa-aikaisten maara on
hieman kasvanut edellisestd vuodesta (v. 2023: 8,9% vakituisista). Osa-aikatyon syita voivat olla esim.

osa-aikaelake, osittainen hoitovapaa, osa-ty0kyvyttomyyselake tai henkilon oma toive osa-aikatydsta.

Osa-aikaty6hon liittyvid ohjeita 10ytyy Lanssista: https: //lanssi.rovaniemi.fi /Henkilostoasiat /Ohjeet
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Rovaniemen kaupungissa suhtaudutaan positiivisesti joustaviin tydaikajdrjestelyihin, esim. osa-
aikatyohon, mikdli niihin liittyvdt jdrjestelyt voidaan tehdd siten, ettd perustehtdvien  hoitaminen
turvataan (esim. sijaisjdrjestelyt tai tydtehtdvien uudelleenjdrjestelyt). Osa-aikainen henkildsté on
normaalien osaamisen kehittdmisen toimenpiteiden piirissd.

Maiadraaikaiset tyontekijat

Maaraaikainen palvelussuhde voidaan solmia vain laissa erikseen mainituissa tilanteissa. Laissa
hyvaksyttyja maaraaikaisuuden perusteita ovat:

1. tehtivin luonne (esim. maaraaikainen projekti, kausiluonteinen tyo)
tehtavaa vakinaisesti hoitavan henkilon sijaisuus,

3. tehtavien hoidon jarjestamiseen liittyva perusteltu syy (esim. avoimen viran hoito,
tyollisyysvaroin palkattu henkil9), tai

4. oma pyynto.

Mddrdaikaisen henkildéston ammatillisen osaamisen kehittdmisen toimenpiteet riippuvat mddrdaikaisen
tyosuhteen pituudesta. Pitempiaikaisten mddrdaikaisten tyontekijoiden kanssa tulee kdydd
kehityskeskustelu ja varmistaa myoés mddrdaikaisille tyontekijoille hoidettavan tehtdvin kannalta
tarpeellinen kouluttautuminen. Mddrdaikaisen henkiloston mddrd ja osuus tulee luultavasti pysymddn
ennallaan.

Tyokyvyn ja tyomarkkinakelpoisuuden yllapitaminen

Rovaniemen kaupungilla on Kevan kanssa yhteistyossa kehitetty aktiivisen tuen malli, joka on
tarkoitettu tukemaan tyontekijdiden tyokykyisyytta tyouran kaikissa vaiheissa. Mallin toteutumista
tyopaikkojen arjessa tukee myds yhdessa HR-jarjestelman kanssa toimiva Aino health manager -
ohjelmisto. Ohjelma muistuttaa ja ohjaa niin esihenkilditd kuin tyontekijoita suositeltuihin
toimenpiteisiin esim. sairauspoissaolojen puuttumisrajojen ylityttyd. Ohjelman painopisteend on
ennakoiva ote tyokyvyn heikkenemiseen, mutta myo0s jo tulleiden tyokykyongelmien ratkaisemiseen.
Rovaniemen kaupungilla on saatu hyvia tuloksia aikaan myds ammatillisen kuntoutuksen avulla ja
tyOkyvyttomyyselakkeiden méara on saatu laskemaan.

Rovaniemen kaupunki panostaa tyokyvyn edistidmiseen my0s sahkodisten terveystarkastusten avulla.
Sahkoisen terveystarkastuksen jarjestaa Lappica palvelualueittain viiden vuoden valein. Tarkastuksesta
tyontekijat saavat kirjallisen raportin terveydentilastaan seka toimenpiteista, joilla terveydentilaa
voidaan yllapitaa. Jos kyselystd nousee esiin huolestuttavia tuloksia, tyontekijaan ollaan yhteydessa
Lappicasta. Palvelualueet voivat tulosten pohjalta tehda myos yleisia ennakoivia tyokykytoimia.

Tyoyhteisotasolla tavoitteiden toteuttamiseksi tarjotaan asiantuntija apua tyohyvinvointi- ja
turvallisuusasioissa sekd valmennusta terveyden edistamiseen kunkin palvelualueen tarpeiden mukaan
raataloidysti.

Vuodelle 2025 maararahaa liikunta- ja kulttuurietua varten on varattu 10 euroa/henkil6 /kuukausi.
Rovaniemen kaupunki jarjestaa tyontekijoilleen laajennetut tyoterveyspalvelut vuosittain laadittavan
tyoterveyshuollon toimintasuunnitelman mukaisesti. Tyoterveyspalvelut kuuluvat kaikille tyontekijoille,

joilla on palvelussuhde voimassa Rovaniemen kaupungilla. Tyoterveyshuoltoyhteistyd kaupungilla on
aktiivista ja suunnitelmallista.
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Tarkemmin tyohyvinvointiin liittyvistd asioista lOytyy tietoa Lanssin Tyo6hyvinvointitalosta:
http: / /lanssi.rovaniemi.fi /Tyontekijalle /Tyohyvinvointi.

Rovaniemen kaupunki edistdd henkilostonsd tydssd jaksamista ja kannustaa omaehtoisuuteen kunnon ja
terveyden edistdmisessd. Henkilostolld on velvollisuus myos itse huolehtia ammattitaidostaan ja
osaamisestaan.

Tyottomyysuhan alaisten tyontekijoiden tyomarkkinakelpoisuuden ylldpitiminen

Tehtavien uudelleenjarjestely-, irtisanomis-, osa-aikaistamis- ja lomautustilanteissa Rovaniemen
kaupunki pyrkii sijoittamaan henkildt osaamistaan vastaaviin tehtaviin ja jarjestda yhdessa Kevan kanssa
uusien tehtavien edellyttamaa koulutusta, jota voidaan pitaa tarkoituksenmukaisena ja kohtuullisena.

Esihenkildiden rooli osaamisen kehittimisessa
Esihenkil6 on avainasemassa seka nykyisen osaamisen ettad tulevan osaamistarpeen kartoittamisessa.

Vuosittain jokaisen tyontekijan kanssa kaytavassa kehityskeskustelussa kaydaan lapi tehtava, tavoitteet,
mahdolliset toiminnalliset tai tydn organisoinnin muutokset ja niihin liittyva osaamisen kehittaminen ja
koulutustarpeet.

Esihenkiloiden tulee kannustaa koulutukseen erityisesti niitd tyontekijoitd, jotka eivdt itse aktiivisesti
koulutuksiin hakeudu ja joiden osaamisessa voi olla puutteita suhteessa tulevaisuuden osaamistarpeisiin.

Osaamisen kehittamisella tarkoitetaan koulutuksen lisdksi kaikkea tydssa, tyOyhteisossd ja
yhteistyoverkostoissa tapahtuvaa oppimista ja toimintatapojen uudistamista.

Esihenkil6ille jarjestetaan saannollisesti koulutusta, joissa kaydaan lapi henkildstohallinnon, johtamisen
ja esihenkilotydn sekd muita ajankohtaisia asioita.

Vuodelle 2025 suunnitellut esihenkilokoulutukset:
- Rekrytointikoulutus
- Palkkausjarjestelman muutoksiin (KVTES) liittyvat koulutukset
- Kehityskeskusteluihin liittyva koulutus
- Mediaesiintymisen koulutus median kanssa toimiville kaupungin viranhaltijoille ja tyontekijoille
- Sovittelukoulutus

Omaehtoisen opiskelun tukeminen

Rovaniemen kaupungin vakituisella henkildst6lld on mahdollisuus hakea koulutusstipendia
omaehtoiseen  koulutukseen  henkilostohallintoon  keskitetysti  varatuista  maararahoista.
Koulutusstipendien mydntamisperiaatteet ja tarkemmat hakuohjeet ovat menettelytapaohjeen
liitteessa 1. Stipendin tarkoituksena on tukea itsenaistd, tyoajan ulkopuolella tapahtuvaa itsensa
kehittamista opiskelemalla. Stipendi voidaan my6ntida myds vuorottelu- ja opintovapaalla tapahtuvaan
opiskeluun.

Stipendia ei myonneta nayttdtutkintona ammatillisesta aikuiskoulutuksesta annetun lain (631/98)
mukaisen  ammatillisen  perustutkinnon, ammattitutkinnon tai erikoisammattitutkinnon
suorittamisesta. Koulutusstipendia ei myonnetd, jos tyontekija on saanut muita etuisuuksia koulutusta
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varten mm. palkallista virka /tyovapaata, koulutuksen kustannusten korvausta tms.

Rovaniemen kaupunki tukee keskitetyn koulutuksen maararahasta vakinaisessa palveluksessa olevan
henkiloston kieliopintoja.

Omaehtoiseen koulutukseen ei haeta koulutuskorvausta.
Lisatietoa 10oytyy Lanssista henkilostokoulutuksen ohjeista: Ohjeet - Lanssi
Tyokierron hyédyntiminen

Tyokierto eli siirtyminen maaraaikaisesti saman tyonantajan toiseen yksikkoon hoitamaan uutta
tehtavaa edistdd tyontekijan ammattitaidon kehittimisen mahdollisuuksia. Tyokierto voi tukea
tyOntekijan tydkykya ja jaksamista. TyOnantajan kannalta tyokierto tarjoaa mahdollisuuden
monipuolistaa henkildstdon osaamista ja kayttad henkilostoresursseja joustavasti. Lisaksi tyokierron
avulla tyonantaja voi tarjota henkilostolle uusia ammatillisen kehittymisen muotoja. Tyokierto tulee
suunnitella, aikatauluttaa ja maaritella sille tavoitteet. Kaupunki suhtautuu tyokierron toteuttamiseen
myonteisesti.

Rovaniemen kaupunki kannustaa henkiléstoddn huolehtimaan osaamisensa kehittdmisestd ja tukee
omaehtoista osaamisen kehittdmistd.

Arvio ammatillisesta osaamisesta

Henkiloston ammatillinen osaaminen tdyttdd lakien ja asetusten edellytykset seka toiminnan
laatuvaatimukset. Rekrytointien yhteydessa kiinnitetddan huomioita siihen, etta kaupungin toimesta
paatettavat kelpoisuusehdot ovat ajan tasalla ja vastaavat tehtdvien todellisia vaatimuksia.
Vaatimuksissa tapahtuvia muutoksia voivat aiheuttaa mahdolliset lakien muutokset tai toiminnassa
tapahtuvat muutokset. Tehdaan oppilaitosten kanssa yhteisty6td kaupungin tarpeisiin vastaavien
koulutusten toteuttamiseksi.

Osaamisen kehittiminen ja koulutusalat /tavoitteet vuonna 2025

Kukin toimiala vastaa tyontekijoidensa koulutuksesta. Tyontekijan ammatillisessa osaamisen
muutostarpeet arvioidaan ammattialakohtaisesti.

Esihenkildiden tulee kiinnittad erityistd huomiota siihen, ettd henkilostd osallistuu koulutuksiin
riittdvan kattavasti. Koulutukset eivat saa keskittya pienelle osalle henkilostod. Koulutuksiin
osallistumiset hyvaksytaan tyoyksikon toiminnallisten tarpeiden ja madrarahojen puitteissa.
Koulutukset jarjestetaan mahdollisimman kustannustehokkaasti.

Vuoden 2025 yhteisia koulutusteemoija ovat:

® Tietojarjestelmat
® Tyodsuojelu
® Johdatus lapsen oikeuksiin

Kaupunkitasoisena tavoitteena on myos edelleen kehittdd henkilostdn osaamisen arvioinnin ja
ennakoinnin toimintatapoja seka tyoyhteisotaitoihin, innovatiivisuuteen seka toiminnan jatkuvaan
kehittamiseen liittyvia valmiuksia.
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Toteutettavien koulutusten tulee perustua osaamisen arvioinnin ja ennakoinnin analyysiin, Rovaniemen
kaupungin strategisiin tavoitteisiin ja kehityskeskusteluissa asetettuihin tavoitteisiin.

Suunnitelmien toteuttamisen seuranta

Miten tiedot toteutuneista koulutuksista kerataan?

Henkilostokoulutukseen osallistumisesta paattaa esihenkilo. Koulutushakemus ja - paatds tehdaan
Personec F ESS -jarjestelmassa. Koulutussuunnitelman toteutumista seurataan jarjestelmaan kirjattujen
tapahtumien sekd toteutettujen koulutusteemojen tietojen kautta vuosittain suunnitelman
paivittamisen yhteydessa seka henkilostoraportissa.

Koulutusten raportoinnin ja seurannan johdosta tulee kaikki koulutukseen osallistumiset anoa ja
hyvdksyd sdhkdisesti, myos alle yhden pdivin koulutukset ja verkkokoulutukset.

Tyontekijoiden nakékulmaa toteutuneen koulutuksen riittavyyteen seurataan ty6hyvinvointikyselyn ja
kehityskeskustelujen yhteydessa.

Koulutuskorvauksen edellytykset

* kyseessa on koulutussuunnitelman mukainen osaamisen kehittaminen

* korvausta haetaan koulutuspaivittain, yksi koulutuspaiva on 6 tuntia ja se voi koostua useasta
koulutusjaksosta (kesto vahintaan tunti)

* koulutuskorvaus enintaan 3 koulutuspaivaa /tyontekija /vuosi

* koulutus voi olla sisaista tai ulkoista, koulutuksen ei tarvitse johtaa tutkintoon

* tyOnantaja maksaa koulutusajalta palkkaa

* koulutuskorvausta ei saada tavanomaisesta perehdyttdmisesta tai tehtavien
omaksumisesta

* kaupunki hakee korvausta erillisella hakemuksella takautuvasti vuosittain
tyottomyysvakuutusrahastolta

* korvaus=10 % koulutusajan palkkakustannuksesta (palkkakustannus = kaupungin keskipalkka),
jos kaikki Rovaniemen kaupungin tyontekijat koulutuksessa 3 pv/vuosi = n. 150 000 €; jos yksi
koulutuspaiva/ tyontekijaa ->n. 50 000 €
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